
 

 

 

 

 

 

 

 

ɑɚɜɚ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɊɎɐɋɗ ɩɪɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ 

 

 

 

 

ɗɄɋɉȿɊɌɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ȾȿɃɋɌȼɂɃ ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ ȾɈɊɈɀɇɈȽɈ Ⱦȼɂɀȿɇɂə, 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼɓɂɄɈȼ, ȽɊɍɁɑɂɄɈȼ, Ⱥ ɌȺɄɀȿ ɂɇɕɏ Ʌɂɐ, ɇȺɏɈȾəɓɂɏɋə ȼɇȿ 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɇȺ ȾɈɊɈȽȿ ɂ ɇȿ ȼɕɉɈɅɇəɘɓɂɏ ɇȺ ɇȿɃ ɊȺȻɈɌɍ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ (ɉȾȾ ɊɎ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɉɪɚɜɢɥɚɦ. 

 

1. ɍɑȺɋɌɇɂɄɂ ȾɈɊɈɀɇɈȽɈ Ⱦȼɂɀȿɇɂə, ɈɐȿɇɄȺ 
ȾȿɃɋɌȼɂɃ ɄɈɌɈɊɕɏ ȼɏɈȾɂɌ ȼ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɘ 
ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɈȻɋɌɈəɌȿɅɖɋɌȼ 

ȾɈɊɈɀɇɈ-ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɉɊɈɂɋɒȿɋɌȼɂə 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ: «"ɍɱɚɫɬɧɢɤ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ" - ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɟɲɟɯɨɞɚ, 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȾȾ ɊɎ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɯ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
- ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɟɲɟɯɨɞɚ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɭɧɤɬɚ ɉɪɚɜɢɥ: «"ȼɨɞɢɬɟɥɶ" - ɥɢɰɨ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɝɨɧɳɢɤ, 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜɶɸɱɧɵɯ, ɜɟɪɯɨɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɚɞɨ. Ʉ 
ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜɨɠɞɟɧɢɸ»; «"ɉɚɫɫɚɠɢɪ" 
- ɥɢɰɨ, ɤɪɨɦɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ 

(ɧɚ ɧɟɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
(ɫɚɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ) ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɟɝɨ)»; «"ɉɟɲɟɯɨɞ" - ɥɢɰɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜɧɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɧɟɣ 
ɪɚɛɨɬɭ. Ʉ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɤɚɯ ɛɟɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɦɨɩɟɞ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥ, ɜɟɡɭɳɢɟ ɫɚɧɤɢ, ɬɟɥɟɠɤɭ, ɞɟɬɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɭɸ 
ɤɨɥɹɫɤɭ». 

 

2. ɗɄɋɉȿɊɌɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ȾȿɃɋɌȼɂɃ 
ȼɈȾɂɌȿɅə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɋɊȿȾɋɌȼȺ (Ɍɋ) 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɉȾȾ ɊɎ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɥɢɰɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ 
Ɍɋ, ɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚɩɪɚɜɤɟ ɢɥɢ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɤɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ɍɋ, 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ ɢ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɢɰɨ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤɨɜɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ 
ɉȾȾ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɍɋ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɍɋ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

 

 

 

 



 

ɦɟɫɬɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ Ɍɋ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɪɚɡɝɨɧ, ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ Ɍɋ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɨɫɬɚ-

ɧɨɜɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɡɜɚɧɚ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ (ȾɌɋ) ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɍɋ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɨɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋ (ɬɨɪɦɨɡɧɚɹ ɩɟɞɚɥɶ, ɪɵɱɚɝ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɨɪɦɨɡɚ, 
ɪɭɥɟɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ Ɍɋ (ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ 
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪ, ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, 
ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɠɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɍɋ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɜɯɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɍɋ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ. 

 

3. ɗɄɋɉȿɊɌɇȺə ɈɐȿɇɄȺ 
ȾȿɃɋɌȼɂɃ ɉȺɋɋȺɀɂɊȺ Ɍɋ 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɚɫɫɚɠɢɪ» ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɤɪɨɦɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɟ (ɧɚ ɧɟɦ). ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ «ɤɪɨɦɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ɍɋ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɍɋ ɥɢɛɨ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɨ «ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ (ɫɚɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ) ɢɥɢ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɟɝɨ)». ȼ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Ɍɋ ɢ ɨɧɨ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ 
Ɍɋ ɥɢɰɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɍɋ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ Ɍɋ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜ 
ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ. Ⱦɨ ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɚɫɫɚɠɢɪ» ɜ ɉȾȾ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ. ɗɬɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɜɜɟɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɉȾȾ ɊɎ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ (ȾɌɉ) - ɧɚɟɡɞ ɧɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɬɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ Ɍɋ (ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢɥɢ ɫɯɨɞɹɬ ɫ 
ɧɟɝɨ). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɟɡɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɧɚɟɡɞɵ ɧɚ ɬɟɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ 
ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ Ɍɋ. ɉɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ȾɌɋ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɟɡɞɚ 
ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɚ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ 
(ɫɚɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɫɯɨɞɹɳɢɯ) ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɟɡɞɚ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 
ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ ɜɵɫɚɞɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɍɋ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɚɞɤɚ ɢ ɜɵɫɚɞɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ Ɍɋ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɟɡɞɚ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɬ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɹɳɢɦ ɢ ɞɜɢɝɚɸɳɢɦɫɹ Ɍɋ. 

ɉȾȾ ɊɎ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɷɬɨ «ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɜɨɠɞɟɧɢɸ». ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 21.3 ɉȾȾ ɊɎ: «Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɥɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɬɚɠ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ». 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, 
ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɠɞɟɧɢɸ, ɧɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 5.2 «ɉɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ: 
ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

 

 

 

 



 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ...» ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ), ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɍɋ 
ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ, 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ 
ɫɟɛɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ Ɍɋ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɥɹɦɢ ɩɪɢɜɨɞɚ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɨɪɦɨɡɚ ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ., ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ Ɍɋ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ȼ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩ. 21.5 ɉȾȾ ɊɎ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɍɋ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ 
«ɍɱɟɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ» ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɡɟɪɤɚɥɨɦ 
ɡɚɞɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɉȾȾ ɊɎ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ., ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩ. 21.5 
ɢɡɦɟɧɟɧɵ: «Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɩ. 5 Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 
"ɍɱɟɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ". ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩ. 5 
"Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ" (ɞɚɥɟɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ), ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɨɜɚ "ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ". ɉɨɫɥɟ ɫɥɨɜɚ "ɬɨɪɦɨɡɚ" ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɨɜɚ "ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɟɪɤɚɥɨɦ ɡɚɞɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ"». ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɉȾȾ ɊɎ ɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɤɨɦ «ɍɱɟɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ» ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ Ɍɋ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 5 
Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɍɋ ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɧɟɦ ɉȾȾ ɊɎ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉȾȾ ɊɎ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɠɞɟɧɢɸ Ɍɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 5 Ɉɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɜɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ (ɜɨɞɢɬɟɥɹ), ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɣ ɦɚɥɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɭɱɚɟɦɨɦɭ, ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜɨɠɞɟɧɢɸ Ɍɋ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɸ ȾɌɉ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɍɋ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɠɞɟɧɢɸ Ɍɋ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɨɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ȾɌɉ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɸ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɜɨɠɞɟɧɢɸ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɍɋ ɥɢɛɨ 
ɨɤɚɡɚɥ ɟɦɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ȾɌɉ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɸ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ȾɌɉ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɟɛɧɵɦ Ɍɋ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɫɚɥɨɧɟ Ɍɋ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 
ɜɨɠɞɟɧɢɸ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 6 ɝɥɚɜɨɣ ɉȾȾ 
ɊɎ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɷɬɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɟɡ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɩɭɧɤɬɨɜ ɉȾȾ ɊɎ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ʉ ɷɬɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋ. ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɬɜɥɟɱɶ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɍɋ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ, ɢɥɥɸɫɬ- 

 
 

 

 



 

ɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɡɚɤɭɪɢɜɲɟɝɨ ɫɢɝɚɪɟɬɭ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɤɭɪɢɬ. ɇɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɡɨɜɟɬ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɜɥɟɱɟɬ ɢɯ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋ; ɭ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɫɬɪɵɟ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɤɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɵɦ ɚɧɨɦɚɥɢɹɦ ɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ ɮɚɤɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ 
ɫɭɞɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɚ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɨɧɚɯ ɢɥɢ ɞɪɚɤɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɵɪɚɡɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ. 
ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ: 

• ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋ; 
• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɟɪɤɚɥ ɡɚɞɧɟɝɨ ɜɢɞɚ; 

 

• ɡɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɤɨɧ Ɍɋ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɨɛɡɨɪɧɨɫɬɢ; 

• ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ ɞɜɟɪɟɣ Ɍɋ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
• ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɤɧɚ ɞɥɢɧɧɨɦɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

 

• ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɤɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 
• ɧɚɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
• ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɫɚɥɨɧɭ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɤɭɡɨɜɭ 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȾɌɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ, ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 1,2 ɫɟɤ1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢɡ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ ɢ ɟɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ: 

• ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ ɩɭɬɟɦ ɡɚɯɜɚɬɚ 
ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɚ. ɉɪɢ ɡɚɯɜɚɬɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɫɢɞɟɧɢɹ (ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɟɝɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ) ɬɪɚɟɤ-

ɬɨɪɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɩɪɚɜɨ. ɉɪɢ ɡɚɯɜɚɬɟ ɧɢɠɧɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

(ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ) ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ 

ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɥɟɜɨ. Ɂɚɯɜɚɬ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ (ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

• ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɟɞɚɥɶ ɚɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ); 

• ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɱɚɝ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɨɪɦɨɡɚ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ ɩɟɞɚɥɶ ɧɨɝɨɣ ɢɥɢ ɪɭɤɨɣ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ Ɍɋ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɪɟɠɢɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

• ɜɵɞɟɪɝɢɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɚ ɢɡ ɡɚɦɤɚ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ. 

ɇɚɩɚɞɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɍɋ ɥɢɛɨ ɜ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɭɬɟɦ ɭɝɪɨɡ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɝɪɨɡɵ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ: 
«ɭɞɚɜɤɚ», ɧɚɛɪɨɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɲɟɸ ɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɥɢɛɨ 
ɤɨɥɸɳɟ-ɪɟɠɭɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɬɟɥɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹ; 
ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ, ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɦɟɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɪɭɠɢɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɡɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟ-

ɫɬɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɡɨɜɧɵɟ 
ɞɟɬɚɥɢ Ɍɋ ɢ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɚɥɨɧɟ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɞɚɪɚ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɩɨɡɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɚɜɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɞɥɹ ɬɨɣ ɩɨɡɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɚɥɨɧɚ ɢɥɢ ɤɚɛɢɧɵ 
Ɍɋ (ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɜɟɳɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ). ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɚɥɨɧɟ Ɍɋ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɦɟɞɢɤɨɜ, ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɨɜ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɬɪɚɫɨɥɨɝɨɜ), ɬɪɚɫɨɥɨɝɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 

 

 

1
 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨ-
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ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɛɢɨɥɨɝɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ-ɦɟɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɬɪɚɜɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɪɚɫɨɥɨɝɢ (ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ) 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ; 
• ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɍɋ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ; 
• ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ Ɍɋ; 
• ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ ɧɚ Ɍɋ; 
• ɥɢɧɢɢ ɭɞɚɪɚ; 
• ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ ɨɫɟɣ Ɍɋ ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ; 
• ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɥ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 
• ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɝɪɚɞ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɥ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɬɪɚɜɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ-ɬɪɚɫɨɥɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɡɵ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ. Ɂɚɬɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɦɨɝɭɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ȾɌɉ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɤɟɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ - ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɢɥɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨ ɱɟɦ ɭɠɟ 
ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɦɟɟɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɯɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ Ɍɋ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ. 

 

4. ɗɄɋɉȿɊɌɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ȾȿɃɋɌȼɂɃ 
ɉȿɒȿɏɈȾȺ 

ɉɟɲɟɯɨɞ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɉȾȾ ɊɎ ɜɩɪɚɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ. 4.1. 4.3 ɉȾȾ ɊɎ: «4.1. ɉɟɲɟɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɨɬɭɚɪɚɦ ɢɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɦ ɞɨɪɨɠɤɚɦ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ -ɩɨ ɨɛɨɱɢɧɚɦ. ɉɟɲɟɯɨɞɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟ-

ɧɨɫɹɳɢɟ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɤɚɯ ɛɟɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɦɨɝɭɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɸ 
ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɨɬɭɚɪɚɦ ɢɥɢ ɨɛɨɱɢɧɚɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɦɟɯɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɢɥɢ 
ɨɛɨɱɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɢɦ 
ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɣ ɞɨɪɨɠɤɟ ɢɥɢ ɢɞɬɢ ɜ 
ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɩɨ ɤɪɚɸ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ (ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɫ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɨɫɨɣ - ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɤɪɚɸ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ). 

ȼɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʌɢɰɚ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɤɚɯ ɛɟɡ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɨɬɨɰɢɤɥ, ɦɨɩɟɞ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

«4.3. ɉɟɲɟɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɢ 
ɧɚɞɡɟɦɧɵɦ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ -ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɢɥɢ ɨɛɨɱɢɧ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɭɝɥɨɦ ɤ ɤɪɚɸ 
ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɛɟɡ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɢ 
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɲɟɯɨɞ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɣ ɠɟ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɨɣ, ɱɬɨ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉȾȾ ɊɎ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 
Ɍɋ: ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ -ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ Ɍɋ, ɬɨ ɩɟɲɟɯɨɞ - 
«ɥɢɰɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɭ». ɇɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ, ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɟɟɫɹ, ɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɤɚɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ - «ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ (ɫɚɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ) ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɟɝɨ)». ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɲɟɯɨɞ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɣ 
ɫɬɚɬɭɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɉȾȾ ɊɎ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ 
ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɪɹɹ ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɧɹɬɢɹ 

 

 

 

 



 

«ɩɚɫɫɚɠɢɪ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɟɲɟɯɨɞ», 
ɫɬɚɞɢɸ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɬɚɬɭɫɚ «ɩɟɲɟɯɨɞɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɟɲɟɯɨɞ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɜ ɛɵɬɨɜɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɚ ɜ 
ɫɦɵɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɉȾȾ ɊɎ - ɧɟ ɩɟɲɟɯɨɞ ɜ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ, ɚ ɩɟɲɟɯɨɞ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɠɭɳɭɸɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɩɟɲɟɯɨɞ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɉȾȾ ɊɎ, ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɟɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧ 
ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɉɪɚɜɢɥ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɟɲɟɯɨɞɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɵɹɜɢɬɶ. Ⱥ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɧ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɟɲɟɯɨɞ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɉȾȾ ɊɎ - ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ, ɢ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ «ɩɟ-

ɲɟɯɨɞɨɦ», ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɉȾȾ ɊɎ, ɦɨɝ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ: 

«"Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ" - ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɭɝɪɨɡɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ». 
«"Ⱦɨɪɨɝɚ" - ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ 
ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɨɫɚ ɡɟɦɥɢ ɥɢɛɨ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ⱦɨɪɨɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɡɠɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ 
ɩɭɬɢ, ɬɪɨɬɭɚɪɵ, ɨɛɨɱɢɧɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚ-

ɥɢɱɢɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉȾȾ ɊɎ, 
ɩɟɲɟɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɩɟɲɟɯɨɞɚ» 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɢ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɍɋ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7.2 ɉȾȾ ɊɎ: 
«7.2. ɉɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɟɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɤ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ: 

• ɩɪɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ; 
• ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ, 

ɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɡɧɚɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɦ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ 30 ɦ - ɜɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ». 

Ⱥɜɚɪɢɣɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɋ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɢɰɨɦ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɜɨɞɢɬɟɥɹ». ȼɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ «ɜɨɞɢɬɟɥɹ», ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɥɢɰɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɩɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɧɚɤɚ ɢɡ 
ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɉȾȾ ɊɎ, ɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤ ɦɟɫɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ 
ɞɚɥɟɟ ɫɧɨɜɚ ɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɡɧɚɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɧɚɤɚ ɹɜɧɨ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚ 4 ɉȾȾ ɊɎ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɦɨɧɬɚ Ɍɋ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɝɞɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɫɬɨɹɧɤɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ, ɚ 
ɭɛɪɚɬɶ Ɍɋ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩ. 1.5, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ..., ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɩɨɦɟɯɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʌɢɰɨ, ɫɨɡɞɚɜɲɟɟ 
ɩɨɦɟɯɭ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɟɟ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜ ɦɢɥɢɰɢɸ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɵɲɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɍɋ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɚɜɬɨ-

ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɯɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɜɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ. 

 

5. ɗɄɋɉȿɊɌɇɕȿ ɁȺȾȺɑɂ, ɋȼəɁȺɇɇɕȿ ɋ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɉȾȾ ɊɎ, ȼɏɈȾəɓɂȿ ȼ 

ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɘ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ ɈȻɋɌɈəɌȿɅɖɋɌȼ ȾɌɉ 

ɉȾȾ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɚɤɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, 
ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɤɨɦ- 

 
 

 

 



 

ɩɟɬɟɧɰɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ȾɌɋ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 
(ɪɟɛɟɧɤɚ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɍɋ. ɉɪɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ȾɌɋ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉȾȾ ɊɎ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɤɚɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥɨɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɩɵɬ, ɧɟɞɨɦɨɝɚɧɢɟ, 
ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 1.3 ɉȾȾ ɊɎ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɥ, ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. Ⱥɛɫɬɪɚɝɢɪɭɹɫɶ ɨɬ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ» ɷɤɫɩɟɪɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉȾȾ ɊɎ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɯɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉȾȾ ɊɎ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ȾɌɋ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1: 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɥɢɰ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɢɧɵ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȾɌɉ. Ɉɫɨɛɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɬɚɜɹɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɉȾȾ ɊɎ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: 

• ɤɚɤɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɉȾȾ ɊɎ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ȾɌɋ); 

• ɤɚɤɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɉȾȾ ɊɎ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ȾɌɋ; 

• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɉȾȾ ɊɎ; 

• ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉȾȾ ɊɎ; 

• ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ 
ɊɎ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ȾɌɋ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ȾɌɉ; 

• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȾɌɉ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉȾȾ ɊɎ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ȾɌɋ; 

• ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȾɌɉ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉȾȾ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦ. 

 

6. ɗɄɋɉȿɊɌɇɕȿ ɁȺȾȺɑɂ, ɋȼəɁȺɇɇɕȿ ɋ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɉȾȾ ɊɎ, ɇȿ ȼɏɈȾəɓɂȿ ȼ 

ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɘ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ ɈȻɋɌɈəɌȿɅɖɋɌȼ ȾɌɉ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȾɌɉ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞ-ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɶ, 

 

 

 

 

 



 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼ ɩɨɪɵɜɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɫɟɪɞɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɧɟ ɜɧɢɤɚɹ ɜ ɫɭɬɶ 
ɞɚɧɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɸɬ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȾɌɉ 
(ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɟɲɟɯɨɞɚ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ) ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɉȾȾ ɊɎ; 

• ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɉȾȾ ɊɎ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɟɲɟɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ȾɌɉ; 

• ɢɦɟɥɨ ɛɵ ɦɟɫɬɨ ȾɌɉ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɟɲɟɯɨɞ 
ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɥɢ ɉȾȾ ɊɎ; 

• ɜɢɧɨɜɟɧ ɥɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɟɲɟɯɨɞ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ȾɌɉ. 

 

7. ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ ɆɈɆȿɇɌȺ 
ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȾɅə 

Ⱦȼɂɀȿɇɂə 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɜɟ ɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɉȾȾ 
ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɉȾȾ ɊɎ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɭɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 01 
ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝ., ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɨ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩ. 1.2 ɉȾȾ 
ɊɎ: «"Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ" — ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɭɝɪɨɡɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ». 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɜɵɞɟɥɟɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ - «ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ». ɉɨɧɹɬɢɟ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ 1.5 ɉȾȾ ɊɎ, ɤɚɫɚɸɳɟɦɫɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩ. 10.1 ɉɪɚɜɢɥ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɍɋ: 1.5. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɪɟɞɚ. 

10.1. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȾȾ ɊɎ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ». ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɍɋ ɩɪɢ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 
ɉȾȾ ɊɎ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ 
ɉȾȾ ɊɎ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ», ɨɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɫɭɬɢ. ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ? Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ȾɌɋ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɬɨɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ». Ɋɚɧɟɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɭɞɟɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ ɢ ɚɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɲɚɛɥɨɧ 
ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɂ 
ɪɚɧɟɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ȾɌɉ (ɧɚɟɡɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ Ɍɋ, ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɟɫɥɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨ- 

 

 

 

 



 

ɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ2

. 

ɉȾȾ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ȾɌɉ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ȾɌɋ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ȾɌɉ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɩ. 4.5 ɢ 4.6 ɉȾȾ ɊɎ: «4.5. 
ɇɚ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɹɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ 
ɭɛɟɞɹɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɟɲɟɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɦɟɯ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɡɨɪɧɨɫɬɶ, ɧɟ 
ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ». 

«4.6. ȼɵɣɞɹ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɟɲɟɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɫɩɟɜɲɢɟ 
ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɧɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɸ-

ɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ (ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɳɢɤɚ)». 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ (ɱɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɵɥ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ 
ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ), ɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɩɪɚɜɟ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɥɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɫɩɟɪɬ-ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɉȾȾ ɊɎ, ɞɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɪɨɠɧɨɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ «ɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ - ɞɨɪɨɝɚ - ɫɪɟɞɚ» 
(ȼȺȾɋ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ -ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɥɸɛɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼȺȾɋ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉȾȾ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɨɪɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ȼȺȾɋ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ», ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉȾȾ ɊɎ, ɩɨɞ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ: ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
- ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ), ɥɢɛɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
(ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ) ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ. 

ȼ ɉȾȾ ɊɎ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ. 
Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɷɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɚ, ȾɌɉ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɧɨ ɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɟɡɞɚ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ Ɍɋ, ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ 
ɜɪɟɞɚ). Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 
ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɛɵɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɬ ɤɚɤ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɫɨɡɞɚɥ ɟɟ, ɬɚɤ 
ɬɟɦɢ, ɤɨɦɭ ɨɧɚ ɭɝɪɨɠɚɟɬ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɜɢɝɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɲɟɯɨɞ ɢɥɢ Ɍɋ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ), 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ȾɌɋ - 

ɜɩɪɚɜɟ ɥɢ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, ɫ ɤɚɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɭɸ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɚɫɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɫ 
ɤɚɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȾɌɋ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
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ɨɩɚɫɧɵɣ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȾɌɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɵɬɚ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ 
ɢ ɜɢɧɵ. ɗɤɫɩɟɪɬ-ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ȾɌɋ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɍɋ, ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɯ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬ-ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤ ɧɟ 
ɜɩɪɚɜɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ, 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɢɥɢ Ɍɋ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ 
ɨɛ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɭ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. ȼ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɩɪɚɜɟ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ȾɌɋ) ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ, ɢ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ȾɌɉ ɜ 
ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɭɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȾɌɋ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɦ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ȾɌɋ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɨɦ, 
ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɦ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɨɦɟɧɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɦ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ (ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ȾɌɉ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉȾȾ ɊɎ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɧ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ; ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɭ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ 
ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ ɩɟɲɟɯɨɞɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɨɥɨɧɝɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȾɌɋ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɍɋ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɲɟɯɨɞ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɥɢɧɢɸ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɭɠɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɟɬ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɟɡɞɚ ɭ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɬ. ɇɨ ɩɟɲɟɯɨɞ ɦɟɧɹɟɬ ɬɟɦɩ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɟɝɨ ɢ 
ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɫ ɷɬɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɨɧ ɭɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ Ɍɋ ɜ 
ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɥɢɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɍɋ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɦɩɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ȾɌɋ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɉȾȾ ɊɎ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ) ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ .  10.1 ɉɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɊɎ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
(ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ) ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ȾɌɋ. 
ɋɥɨɠɧɚɹ ȾɌɋ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɚɹ ȾɌɋ, 
ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɱɚɳɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬ-ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤ 
ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɦ ɭ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɭɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

 
 

 

 



 

8. ɗɄɋɉȿɊɌɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ȾȿɃɋɌȼɂɃ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼɓɂɄɈȼ, ȽɊɍɁɑɂɄɈȼ, Ⱥ ɌȺɄɀȿ ɂɇɕɏ Ʌɂɐ, 

ɇȺɏɈȾəɓɂɏɋə ȼɇȿ Ɍɋ ɇȺ ȾɈɊɈȽȿ ɂ ɇȿ 
ȼɕɉɈɅɇəɘɓɂɏ ɇȺ ɇȿɃ  ɊȺȻɈɌɍ 

 

8.1. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ: 
«"Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ" - ɥɢɰɨ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɟɬɶ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɭ. Ʉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɥɢɰɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɛ, ɞɟɠɭɪɧɵɟ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɟɡɞɚɯ ɢ ɩɚɪɨɦɧɵɯ 
ɩɟɪɟɩɪɚɜɚɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ». ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉȾȾ ɊɎ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ., ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ», ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɭɠɟɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɧɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ «ɞɪɭɠɢɧɧɢɤɢ» ɢ «ɜɧɟ-

ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɥɢɰɢɢ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɠɟɫɬɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ - «ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ 
ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ», ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 1.3 ɉȾȾ ɊɎ «ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɥ, ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɚɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɪɨɠɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ». 

ɉȾȾ ɊɎ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩ. 2.4 ɉȾȾ 
ɊɎ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ «ɩɪɚɜɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚɦ...». 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩ. 4.4 ɉȾȾ ɊɎ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ. ..». Ɋɚɡɞɟɥ 6 ɉȾȾ ɊɎ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» (ɩ. 6.10.), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɦ» ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(Ɍɋ) (ɩ. 6.11.): «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɠɟɫɬɨɦ ɪɭɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ», 
ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 6.12 «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ 
ɫɜɢɫɬɤɨɦ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩ. 6.15 ɉȾȾ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɥɢ 
ɪɚɡɦɟɬɤɢ. ɉɭɧɤɬ 15.3 ɉȾȾ ɊɎ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ 
«ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɟɡɞɭ», ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɤ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚɦ», ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɆȼȾ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ «ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ)3. Ʉ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 13.1 ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ «ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟɫɟɧɢɹ Ⱦɉɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɢɛɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ». ɉɭɧɤɬ 13.3 ɷɬɢɯ 
ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: «Ʉ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɠɟɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɨɪɨɜ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 
ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɨɪɨɝ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ». ɇɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
(Ⱦɉɋ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ 
Ⱦɉɋ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 17.1 ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ «ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɞɨɪɨɠɧɵɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 18.3 ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ «ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɉɋ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢ ɩɨɦɟɯ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɪɦɨ- 
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ɠɟɧɢɹ, ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.) - ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ». ȼ ɩ. 
6.10 ɉȾȾ ɊɎ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɟɦ ɫɦɵɫɥ ɫɢɝɧɚɥɨɜ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ», 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ» ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɠɟɫɬɚɦɢ ɪɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, 
ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɠɟɡɥ ɢɥɢ ɞɢɫɤ ɫ 
ɤɪɚɫɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ (ɫɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɬɟɥɟɦ)». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ» ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɉȾȾ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɫ «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ», ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɢ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩ.ɩ. 1.2, 1.3 ɢ 6.10 ɉȾȾ 
ɊɎ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ», ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ». ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩ. 1.3 ɉȾȾ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
«ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ», ɚ ɩ. 6.10 ɉȾȾ ɊɎ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɉȾȾ ɊɎ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, «ɠɟɫɬɚɦɢ ɪɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ». Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉȾȾ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɧɨɪɦɨɣ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɦ», ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ», ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉȾȾ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɧɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɢɦ ɢ 
ɧɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɢɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ 

«ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ ɢ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉȾȾ ɊɎ ɫɢɝɧɚɥɚɦ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ». ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤ ɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɉȾȾ ɊɎ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ», ɚ ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ). ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɫɬ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» ɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɟɲɟɯɨ-

ɞɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɡɚ ɟɝɨ ɫɩɢɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ. 
Ʌɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɢɟ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» ɠɟɡɥɨɦ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɨɱɢɧɵ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ, ɢ ɨɧ ɜ 
ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɦɚɧɟɜɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɟɝɨ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɪɨɝɭ Ɍɋ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤɨɣ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɉȾȾ ɊɎ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɝɨ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ȾɌɋ, ɬ.ɟ. ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɠɟɫɬ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» ɪɭɤɨɣ ɢɥɢ 
ɠɟɡɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɉȾȾ 
ɊɎ, ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɢ ɨɬ «ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɠɟɫɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɠɟɫɬɵ ɪɭɤɨɣ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɉȾȾ ɊɎ, ɬɨ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ» ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɢɦ ɠɟɫɬ ɦɨɠɟɬ 
ɜɥɨɠɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɦɭ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɠɟɫɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɢɝɞɟ 
ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȾɌɋ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɦ» 
ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤ ɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɉȾȾ ɊɎ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɥɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɨɩɪɨɫɨɜ) ɧɚ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ» ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤ ɢ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ». 

ȼ ɫɮɟɪɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» 
ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉȾȾ ɊɎ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩ. 6.10 ɉȾȾ ɊɎ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

 
 

 

 



 

ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɟ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɦ», ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 6.10 ɉȾȾ ɊɎ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫ ɩɭɥɶɬɚ ɰɢɤɥɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɛɨɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɟɬɨɮɨɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɛɨ ɟɝɨ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɦ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ» ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ» ɨɱɟɜɢɞɰɚɦɢ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ» ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉȾȾ ɊɎ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɫɭɞ ɞɚɫɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɨɱɟɜɢɞɰɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ», ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ «ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɨɣ, 
ɩɪɢɨɛɳɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫɭɞɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɟɥɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɫɮɟɪɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ» ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɩ. 18.3 ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ», ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɍɋ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨɝɨ 
(ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ) ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɧɟɜɪɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩ.ɩ. 1.5, 8.1 ɢ 10.5 ɉȾȾ ɊɎ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
«ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɪɟɞɚ», «...ɦɚɧɟɜɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ ɢ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɦɟɯ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ», «ɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ... ɪɟɡɤɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ», ɦɨɝɭɬ 
ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɍɋ ɢ ɨɬɜɥɟɱɶ ɢɯ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɜɨɞɢɬɟɥɹ 
Ɍɋ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɤɚɡɚɧɢɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ», ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɢɦ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɨɦɟɯɭ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɢɬ ɢɦ ɜɪɟɞ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɰɟɩɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ Ɍɋ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɢɝɧɚɥ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ» ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɥɫɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩ.ɩ. 1.5, 8.1 ɢ 10.5 ɉȾȾ ɊɎ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ»? 
Ɋɚɧɟɟ ɉȾȾ ɊɎ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ» ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɛɨ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩ. 1.6 ɉȾȾ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɚɤɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: «ɥɢɰɚ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɟ ɉɪɚɜɢɥɚ, ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ». Ⱦɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ. ɫɬɚɬɭɫ «ɥɢɰɚ», ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɫɹ 
ɧɚ «ɜɨɞɢɬɟɥɹ» ɢ «ɩɟɲɟɯɨɞɚ». ȼ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢɦɟɥ ɢ 
«ɩɚɫɫɚɠɢɪ» Ɍɋ. ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ. ɜ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɚɫɫɚɠɢɪ» ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɷɬɨɬ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɹɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤ» ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɟɦɭ 

ɫɬɚɬɭɫɚ «ɥɢɰɚ» ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉȾȾ ɊɎ 
ɨɧ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɥɢɰ», ɧɟɫɭɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɥ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ», ɫɬɪɨɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɉȾȾ ɊɎ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɷɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 
1.5 ɉȾȾ ɊɎ «ɥɢɰɨ, ɫɨɡɞɚɜɲɟɟ ɩɨɦɟɯɭ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜ ɦɢɥɢɰɢɸ». ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩ. 2.4 ɉȾȾ ɊɎ «ɩɪɚɜɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚɦ, ɚ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ 6.13 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ - 
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ɧɢɤɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩ. 15.5 ɉȾȾ ɊɎ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɩɪɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɜɨɞɢɬɟɥɶ... ɞɨɥɠɟɧ: ɩɪɢ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɚɬɶ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɞɨɥɶ ɩɭɬɟɣ ɜ 
ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɧɚ 1000 ɦ (ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɝɨ, ɬɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɯɭɞɲɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɢ), ɨɛɴɹɫɧɢɜ ɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɚɲɢɧɢɫɬɭ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɟɡɞɚ; ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨɛɳɟɣ ɬɪɟ-

ɜɨɝɢ; ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɟɡɞɚ ɛɟɠɚɬɶ ɟɦɭ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ, ɩɨɞɚɜɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɵ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ». Ʉɚɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ Ɍɋ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ». 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɉȾȾ ɊɎ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ», ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ 
ɫɭɞɨɦ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ «ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ». Ɉɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɉȾȾ ɊɎ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦ ɷɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɇɢ ɜ ɤɨɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɉȾȾ ɊɎ ɢ ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
«ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɚ». 

 

8.2. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ Ɍɋ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɭ 

ɉȾȾ ɊɎ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɪɭɡɱɢɤɨɜ» ɢɥɢ ɢɧɵɯ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ», 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ Ɍɋ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɉȾȾ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢ 
ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɛɨɬɵ». Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ: 
«ɉɟɲɟɯɨɞ - ɥɢɰɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɭ. Ʉ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ ɩɪɢ-

ɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɤɚɯ 
ɛɟɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ, ɦɨɩɟɞ, ɦɨɬɨɰɢɤɥ, ɜɟɡɭɳɢɟ 
ɫɚɧɤɢ, ɬɟɥɟɠɤɭ, ɞɟɬɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɭɸ ɤɨɥɹɫɤɭ». ɂɡ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 4 ɪɚɡɞɟɥɚ ɉȾȾ ɊɎ 
«Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ» ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɜɧɟ Ɍɋ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɧɟ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɉȾȾ ɊɎ ɢ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɉȾȾ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩ. 1.6 ɷɬɢɯ ɉɪɚɜɢɥ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɢɯ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ 
Ɍɋ ɧɟɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɟɲɟɯɨɞɚ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

ȼ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ Ɍɋ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩ. 14 Ɉɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: «Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ. ɗɬɢ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɛɪɚɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨɪɨɝɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢ 
ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɫɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɠɟɥɬɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɝɧɹɦɢ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 15 Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
«ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɛɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɨɦɟɯɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ». 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 1 ɤ ɉȾȾ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɡɧɚɤ 1.23 
«Ⱦɨɪɨɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ». Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ 
ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɤɚ 1.30 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɤɚ 1.30 ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢ- 

 

 

 

 



 

ɟɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɧɨɪɦɟ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɷɬɨɬ ɡɧɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɤɨɜ 1.23 ɢ 1.30, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɦ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ», ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ Ɍɋ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ «ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɫɧɵɯ 
ɢɥɢ ɠɟɥɬɵɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɨɝɧɟɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 1.5 ɉȾȾ ɊɎ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ... ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɫɜɟɬɨɮɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ...» Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɨ-

ɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɭɞɚ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ 
ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɬɵɟ ɢ ɤɪɚɫɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɝɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ 
Ɍɋ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 1.5 ɉȾȾ ɊɎ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 
ȽɂȻȾȾ(ȽȺɂ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ 
ɜɧɟ Ɍɋ, ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
(ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɥɢɰɚ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ 
ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬ Ɍɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ, «ɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɥɢɰɨ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɝɨɧɳɢɤ, 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɜɶɸɱɧɵɯ, ɜɟɪɯɨɜɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɚɞɨ. Ʉ 
ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜɨɠɞɟɧɢɸ». 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 
«ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ»; ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɪɟɦɨɧɬ Ɍɋ, ɜ ɧɢɯ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧ. ɉɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ Ɍɋ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɜɨɞɚ Ɍɋ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ Ɍɋ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ ɫɜɟɬɨɜɭɸ ɫɢɝɧɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ (ɩ. 7.1 ɉȾȾ ɊɎ). Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 
7.2 ɉȾȾ ɊɎ «ɩɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɟɟ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɤ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ: ...ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ, ɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ». Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɉɪɚɜɢɥ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ. 
ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ɍɋ ɢ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩ. 7.2 ɉȾȾ 
ɊɎ, ɨɧɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ «ɜɨɞɢɬɟɥɹ» ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɧɚɤɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɚɬɭɫ 
«ɩɟɲɟɯɨɞɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 4 ɉȾȾ ɊɎ ɩɟɲɟ-

ɯɨɞ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ «ɩɟɲɟɯɨɞɚ», ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩ. 
7.2 ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝ-

ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩ. 7.2 ɉȾȾ ɊɎ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɡɧɚɤɚ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɢɞɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ Ɍɋ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ɍɋ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɟɝɨ, ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɦɨɧɬ Ɍɋ, ɜɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɨɱɧɵɦ ɥɢɛɨ ɦɟɥɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɦɟɥɤɢɦ ɢ 

 
 

 

 



 

ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ-ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ (ɤɭɡɨɜɚ) ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ. Ʉ ɧɢɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɝɪɭɡɨɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ-

ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ȾɌɉ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɦɟɯ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɩ. 1.2 ɉȾȾ ɊɎ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɉȾȾ ɊɎ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɞɟɥɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ «ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ 
ɤɨɥɹɫɤɚɯ ɛɟɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ, ɦɨɩɟɞɚ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚ, ɜɟɡɭɳɢɟ ɫɚɧɤɢ, ɬɟɥɟɠɤɭ, ɞɟɬɫɤɭɸ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɭɸ 
ɤɨɥɹɫɤɭ», ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉȾȾ ɊɎ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ, ɟɫɥɢ 
ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɜ ɉȾȾ 
ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɵɯ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɥɟɞɨɜ ȾɌɉ ɢ ɬ.ɞ.), ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ 
ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɢ ɉȾȾ ɊɎ, ɧɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 
ɧɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚ-

ɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ Ɍɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɝɪɭɡɨɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ ɷɬɭ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɟɲɟɯɨɞ» ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɟɟ ɝɪɭɡɵ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ ɬɟɥɟɠɤɟ ɢɥɢ ɫɚɧɤɚɯ, 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ. Ɂɞɟɫɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ -ɬɟɥɟɠɤɚ ɢɥɢ ɫɚɧɤɢ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɠɟ ɝɪɭɡɨɜ 
ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜ ɪɭɤɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɢɯ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ ɤ ɩɟɲɟɯɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ ɥɢɛɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɱɢɦ 
(ɝɪɭɡɱɢɤɚɦ), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ Ɍɋ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ȾɌɋ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ 
ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ Ɍɋ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ 
ɞɨɪɨɝɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɜ ɬɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɚɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢɥɢ 
ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɪɭɡɚ, ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ, 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɨɧɢ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɝɪɭɡɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɣ ɝɪɭɡ ɬɚɤɨɜɵɦ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɞɚɧɧɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ȾɌɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɟɡɞɚɦɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɟɝɨ ɥɢɛɨ ɤ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ ɥɢɛɨ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ Ɍɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛ-

ɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜɧɟ 
Ɍɋ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɲɬɚɬɧɵɯ» ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɉȾȾ ɊɎ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɧɚ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. 
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